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1. ช่ือหลักสูตร เทคนิคการบริหารคนบนความแตกตางในองคกร (บริหารคนตางข้ัว ปรับตัวเขาหากัน) 
 
2. หลักการและเหตุผล 

เมื ่อ“คน”เปนศูนยกลางแหงการพัฒนาพรอมรวมสรางใหองคกรประสบความสําเร็จ ในยุคที่เรา
คุนเคยกับคําวา Disruptive World พูดใหเขาใจงายๆ เปนยุคท่ีโลกปวน เปนยุคของความเร็ว เปนเรื่องของ
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหองคกรอยูรอดได ดังนั้นคนในองคกรตองปรับเปล่ียนใหทันกับยุคสมัย แมวาจะมีความ
แตกตางกันระหวาง Generation คําถามท่ีถูกถามบอยในองคกร “จะบริหารคนอยางไรบนความแตกตางใหมี
ประสิทธิภาพ” จึงเปนประเด็นทาทายท่ีผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของกับงานทรัพยากรบุคคลควรใหความสนใจ  

 
จากประเด็นดังกลาว สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม กําหนดจัดการฝกอบรมหลักสูตร 

เทคนิคการบริหารคนบนความแตกตางในองคกร (บริหารคนตางข้ัว ปรับตัวเขาหากัน) สําหรับผูบริหาร 
หัวหนางาน ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล และผูที่เกี่ยวของในสายงานบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
ไดรับองคความรูและประสบการณใหมๆ จากกิจกรรมการฝกอบรมท่ีเนนเรื่องการบริหารคนบนความแตกตาง 
มีหลักการพัฒนาคนใหสามารถแสดงศักยภาพและเพิ ่มทักษะความรู ของบุคลากร ทําใหผูบริหารเกิด 
ความมั่นใจวาในยุค Disruptive World ท่ีเปล่ียนไปแลวเขาบริหารและพัฒนากันอยางไร 
 
3. วัตถุประสงคโครงการ 

1. เพื่อเรียนรูหลักการบริหารคนในมิติของการเปนนักบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติของการเปน    
ผูบังคับบัญชาตามสายงานใหมีความเขาใจถึงความแตกตางในการบริหารคนอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อการนําองคความรูไปประยุกตใชกับการบริหารและพัฒนาคนในยุคท่ีเรียกกันวา Disruptive  
World ศึกษาเทคนิคและกลยุทธการบริหารคนท่ีนิยมใชในองคกร  
 3. เพื่อเรียนรูธรรมชาติความแตกตางของคนในองคกร  การใชหลักจิตวิทยายุคใหมในการบริหาร 
ความแตกตาง แนวทางสรางบรรยากาศแหงความสุขเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน 
 
4. คุณสมบติัผูเขารวมโครงการ จํานวน 20 ทาน 

1. ผูบริหาร ผูจัดการ หัวหนาฝาย หัวหนางาน 
2. บุคลากรในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน 
3. ผูปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลและสายงานท่ีเกี่ยวของ และผูท่ีสนใจท่ัวไป 

 
5. ระยะเวลา (12 ช่ัวโมง) 

วันท่ี 15-16 สิงหาคม 2562 
 
6. สถานท่ีจัด 
  หองบัวตอง ช้ัน 1 สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
 



 
โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เพือ่พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของบคุลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

2 

7. หัวขอการฝกอบรม 
7.1 การบริหารคนในยุค Disruptive World 

- กิจกรรมเปด (Network Collaboration) 
- เมื่อตองบริหารคนในยุคเทคโนโลยีเปล่ียนโลก (Disruptive World) ตองทําอยางไร 
- RMB Strategy ในการบริหารคน ลดความแตกตางสรางความสมดุล 
- การสราง Brand-inside ในงาน HR เพื่อการบริหารคนอยางมีประสิทธิภาพ 
- Best Practice ในการบริหารและพัฒนาคน 
- สรุป ถาม-ตอบ (Q&A) 

7.2 บริหารคนบนความแตกตาง บวก ลบ คบกันได 
- ธรรมชาติของความแตกตาง 
- บุคลิกภาพบนพื้นฐานของความถนัด 
- จิตวิทยายุคใหมในการบริหารความแตกตาง 
- สรางบรรยากาศการทํางานรวมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
- สรุป ถาม-ตอบ (Q&A) 
- ประเมินผลและกิจกรรมปด (Evaluation and Closing Activity) 

8. รูปแบบการอบรม 
- จัดในรูปแบบ ABL : Action Based Learning 
- การบรรยาย สรางความเขาใจในเนื้อหาดวย Keywords และประโยคสําคัญ 
- Workshop สนุกสนานกับกิจกรรมการเรียนรู สรางแนวความคิดใหมๆ ในการบริหารคน 
- Best Practice เพื่อใหเขาใจเนื้อหาและวิธีการนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- Clip VDO 

 

9. วิทยากร 
1. อ.ดร.เบ็ญจวรรณ บุญใจเพ็ชร  

- ท่ีปรึกษาดานยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
- Executive Director-BHD Center (Business Human Development Center) 
- วิทยากรผูเช่ียวชาญสํานักบริการวิชาการ (UNISERV) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- นักวิชาการดานงานทรัพยากรมนุษยเปนท้ังนกับรหิารและนักปฏิบัติมากกวา 30 ป 

2. อ.ดร.ณฐวัฒน ลองทอง 
- อาจารยประจําภาควิชาจิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- ผูเช่ียวชาญการฝกอบรมโดยใชความรูและกระบวนการทางจิตวิทยา เชน การสรางทีมงานและความ

ผูกพันในองคกร  การฝกอบรมโดยใชกิจกรรมเพื่อการเรียนรู การใชกระบวนการกลุมทางจิตวิทยาเพื่อ
ความเขาใจ ตนเอง การพัฒนาทักษะชีวิตและการทํางาน การใหคําปรึกษาแบบเฉพาะเพื่อเสริมสราง
กําลังใจ 
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10. การรับสมัคร (รับสมัครถึงวันศุกรท่ี 2 สิงหาคม 2562) 
 1. ผูประสงคเขารับการฝกอบรม สามารถติดตอสํารองท่ีนั่งพรอมสงใบสมัครและชําระคาลงทะเบียนไดท่ี 
งานสงเสริมการเรียนรู ฝายบริการวิชาการ ช้ัน 2 สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม หรือ  
 2. กรอกใบสมัคร และส งใบสมัครทางโทรสาร มาท่ีหมายเลข 053-942874 หรือ E-mail : 
uniserv.training@gmail.com พรอมยืนยันการสงใบสมัครมายังโทรศัพทหมายเลข 053-942874-5  
 

11. คาลงทะเบียน (ไมรวมคาท่ีพัก) 
 คาลงทะเบียน ทานละ 3,500 บาท (สามพันหารอยบาทถวน) เพื่อจายเปนคาจัดทําหลักสูตร เอกสาร
ประกอบการบรรยาย กระเปาเอกสาร อาหารกลางวัน อาหารวางและเครื่องด่ืม  คาประกาศนียบัตร 
คาตอบแทนวิทยากรและคณะ คาเดินทางวิทยากร และคาสถานท่ีจัดฝกอบรม ฯลฯ 

ผูสมัครตองไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชาตนสังกัดกอนท่ีจะสงใบสมัครเขารับการฝกอบรม สําหรับ
คาลงทะเบียน (กรณีจากหนวยงานภาครัฐ) สามารถเบิกคาใชจายในการอบรมตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2555 และระเบียบการคลังวา
ดวยการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2554 และ (กรณีจากหนวยงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน) สามารถเบิกคาใชจายในการอบรมไดตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม 
และการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาท่ีทองถ่ิน พ.ศ. 2557 และระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการของเจาหนาท่ีทองถ่ิน พ.ศ. 2555 และ (กรณีจากหนวยงานอื่น) สามารถเบิกคาใชจายในการอบรมได
ตามระเบียบหนวยงาน 

12. การชําระคาลงทะเบียน 
 1. ชําระคาลงทะเบียนผานธนาคาร  
 - ธนาคารไทยพาณิชย  สาขามหาวิทยาลัยเชียงใหม  บัญชีออมทรัพย  เลขท่ี 6672-0-5707-3 
ช่ือบัญชี สํานักบริการวิชาการ หรือ 

- ธนาคารกรุงไทย  สาขามหาวิทยาลัยเชียงใหม  บัญ ชีออมทรัพย  เลขท่ี  456 -0-02583-5 
ช่ือบัญชี สํานักบริการวิชาการ (UNISERV) 
 2. กรุณาส งสําเนาหลักฐานการชําระเงินมาท่ี โทรสารหมายเลข 053-942874 หรือ E-mail: 
uniserv.training@gmail.com พรอมระบุช่ือผูสมัคร หนวยงาน และเบอรโทรศัพท ท่ีสามารถติดตอได 
ใหชัดเจน และเพื่อความสะดวกในการออกใบเสร็จ โปรดนําหลักฐานการชําระเงินมาในวันลงทะเบียน 
 3. กรณีมีการสมัครฝกอบรมมากกวา 1 หลักสูตร โปรดชําระคาลงทะเบียนเปนรายหลักสูตร และระบุ
ช่ือผูสมัคร-ช่ือหลักสูตรมาพรอมกับหลักฐานการชําระเงิน 

4. หากทานมีเหตุท่ีทําใหไมสามารถเขารวมการฝกอบรมไดตามกําหนดการ ทานสามารถสงผูแทนทาน
อื่นเขาอบรมได โดยแจงรายละเอียดมายัง  E-mail : uniserv.training@gmail.com (แจงลวงหนากอนวัน
อบรม 3 วันทําการ) 

5. โปรดแตงกายสุภาพ และกรุณานําเส้ือแขนยาวมาดวย เนื่องจากหองฝกอบรมเปนหองปรับอากาศท่ี
มีอุณหภูมิคอนขางเย็น 

6. กําหนดการอาจปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม หรือ ขอสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกการฝกอบรมหาก
มีผูสมัครนอย ท้ังนี้จะติดตอแจงใหผูสมัครทราบภายใน 1 สัปดาหกอนวันอบรม 

mailto:uniserv.training@gmail.com
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13. การประเมินผล 
 โดยการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินผลเนื้อหาการฝกอบรม วิทยากร และการจัดโครงการในภาพรวม
หลังเสร็จส้ินการฝกอบรมแลว  
 

14. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผู เขารับการฝกอบรม ตองเขารวมกิจกรรมตางๆ ของหลักสูตรการฝกอบรมไม ตํ่ ากวา 80%            
ของระยะเวลาตลอดหลักสูตร จึงจะมีสิทธิไดรับประกาศนียบัตรรับรองผล 
 

15. หนวยงานรับผิดชอบ  
หนวยงาน  : สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
สวนงาน    : งานสงเสริมการเรียนรู ฝายบริการวิชาการ 

 ติดตอ     : โทรศัพท 053-942874-5 แฟกซ 053-942874 
         E-mail   : uniserv.training@gmail.com 
 Website   : www.uniserv.cmu.ac.th 
 
แผนท่ี สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
 

 
 
 

http://www.uniserv.cmu.ac.th/
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กําหนดการฝกอบรม หลักสูตร เทคนิคการบริหารคนบนความแตกตางในองคกร 
(บริหารคนตางข้ัว ปรับตัวเขาหากัน) 

วันท่ี 15-16 สิงหาคม 2562  หองบัวตอง ช้ัน 1 สํานกับริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
..................................................................... 

วันพฤหัสบดีท่ี 15 สิงหาคม 2562 (วิทยากร โดย ดร.เบ็ญจวรรณ บุญใจเพ็ชร) 
08.45-09.00 น.  ลงทะเบียน 
09.00-12.00 น.  หัวขอ การบริหารคนในยุค Disruptive World 

- กิจกรรมเปด (Network Collaboration) 
- เมื่อตองบริหารคนในยุคเทคโนโลยีเปล่ียนโลก (Disruptive World) ตองทําอยางไร 
- RMB Strategy ในการบริหารคน ลดความแตกตางสรางความสมดุล 

12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น.  หัวขอ การบริหารคนในยุค Disruptive World (ตอ) 

- การสราง Brand-inside ในงาน HR เพื่อการบริหารคนอยางมีประสิทธิภาพ 
- Best Practice ในการบริหารและพัฒนาคน 
- สรุป ถาม-ตอบ (Q&A) 

วันศุกรท่ี 16 สิงหาคม 2562   (วิทยากร โดย ดร.ณฐวัฒน ลองทอง) 
08.45-09.00 น.  ลงทะเบียน 
09.00-12.00 น.  หัวขอ บริหารคนบนความแตกตาง บวก ลบ คบกันได 

- ธรรมชาติของความแตกตาง 
- บุคลิกภาพบนพื้นฐานของความถนัด 

12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น.  หัวขอ บริหารคนบนความแตกตาง บวก ลบ คบกันได (ตอ) 

- จิตวทิยายุคใหมในการบริหารความแตกตาง 
- สรางบรรยากาศการทํางานรวมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
- สรุป ถาม-ตอบ (Q&A) 
- ประเมินผลและกิจกรรมปด (Evaluation and Closing Activity) 

 
หมายเหตุ   1. กําหนดการฝกอบรมปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 
               2. พักรับประทานอาหารวาง (เชา) เวลา 10.30-10.45 น. และ (บาย) 14.30-14.45 น. 
               3. พกัรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00-13.00 น.  
               4. กรุณาแตงกายสุภาพ และโปรดนําเส้ือแขนยาวติดมาดวย เพราะหองฝกอบรมคอนขางเย็น 
               5. สอบถามรายละเอียดหองอบรม/หองพัก และการเดินทางไดท่ี Green Nimman CMU residence
โทรศัพท 053-942881 ถึง 4  เว็บไซต : www.uniserv.cmu.ac.th 
 


