
แผนการบริหารสำนักบริการวิชาการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2566 

 
แผนกลยุทธของสำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม ดังนี้  
 

วิสัยทัศน : First in Mind @2026 (เปนศูนยประสานงานดานบริการวิชาการ) 
 
พันธกิจ :  

1. ดำเนินธุรกิจใหความรูแกสังคม 
2. ดำเนินการสนับสนุนพันธกิจการบริการวิชาการดานฝกอบรมและศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัย 
3. หารายไดท่ีพ่ึงพาตนเองไดและจัดสรรใหมหาวิทยาลัย 
4. ศูนยพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
คานิยม UNISERV : E-CMU 
       Excellence Knowledge Service         การใหบรกิารดานวิชาการท่ีเปนเลิศ 
       Collaboration                                 เครือขายความรวมมือ 
       Money                                           คุมคา คุมทุน 
       Unity                                             สามัคคี 
 

สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
และคานิยมดังกลาว ตลอดจนมีความสอดคลองกับแผนกุลยุทธ และแผนปฏิบัติการตามกลยุทธ เพ่ือใหสำนักบริการ
วิชาการ มีอัตรากำลังเพียงพอ และบุคลากรมีความรูความสามารถ ตลอดจนมีสมรรถนะและทักษะที่เหมาะสม
สำหรับการปฏิบัติตามพันธกิจในปจจุบันและพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรของสำนัก ตามตำแหนงหนาท่ี และความกาวหนาตามสายงาน 
2. จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะขอบุคลากรเปนรายบุคคล (IDP) 
3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองเปนประจำทุกป รายละ 8,000 บาทตอป 
4. สรางขวัญและกำลังใจ และสรางความผูกพัน ผานกระบวนการ Recognition & Reward และ 
   จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
อัตรากำลัง   แสดงขอมูลแผนผังบุคลากร ปจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขรก. หมายถึง ขาราชการ 
พม. หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 
พม.(F) หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ (กลุม F) 
ลป. หมายถึง ลูกจางประจำ 
พส. หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว (พนักงานสวนงาน) 
อ่ืนๆ หมายถึง ผูปฏิบัติงานประเภทอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีกลาวมาขางตน 

สำนักบริการวิชาการ 
59 อัตรา 

สำนักงานสำนัก 
24 อัตรา 

ฝายบริการวิชาการ 
6 อัตรา 

ฝายบริการ  
หองประชุม 
24 อัตรา 

- ขรก. (2 อัตรา) 
- พม. (4 อัตรา) 
- ลป. (1 อัตรา) 
- พส. (17 อัตรา)  

- ขรก. (.. อัตรา) 
- พม. ( 1 อัตรา) (หน.วาง) 
- ลป. (  อัตรา)  
- พส. ( 5 อัตรา) 

- ขรก. (1 อัตรา) 
- ลป. (1 อัตรา) 
- พส. (22 อัตรา)  

ฝายพัฒนาธุรกิจ 
5 อัตรา 

- ขรก. (.. อัตรา) 
- พม. (1 อัตรา) 
- ลป. (   อัตรา) 
- พส. (4 อัตรา)  



 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรตาม
ยุทธศาสตรของสำนัก ตามตำแหนง
หนาท่ี และความกาวหนาตามสายงาน 
 

1. โครงการสัมมนาบุคลากรประจำป 
2. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนางานของฝาย/งาน 
3. โครงการอบรมอัคคีภัย 
4. กิจกรรมอบรม/สมัมนาแผนยุทธศาสตร/ระบบประกันคุณภาพ 
5. โครงการ UNISERV KM Day 

1. 2. & 4. ใชงบฯ 
250,000 บาท  
3. 17,000 บาท 
5. 6,000 บาท 
 
 

1. & 2. ภายในปงบฯ ตามความ
เหมาะสม 
3. ชวงเดือน พฤษภาคม 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
ของบุคลากรเปนรายบุคคล (IDP) 

 

1. กิจกรรมทบทวนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคน 
2. กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ เดือนเมษายน-พฤษภาคม  
เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 

3. แผนการพัฒนาศักยภาพและทักษะ
ของบุคลากร (Up Skill & Re Skill) 
 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Excellent service mind”  
2. โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
3. โครงการพัฒนาความรูตอเนื่องทางวิชาชีพบัญชี 
4. โครงการอบรมหลักสูตร กลยุทธการบริหารงานและเสริมสราง
ศักยภาพงานดานพัสดุ 
5. โครงการอบรมหลักสูตร การบริหารทรัพยากรมนุษยและองคกร 
6.  โครงการการอบรมการพัฒนาการบริการสูมาตรฐานความ
ปลอดภัยดานสุขอนามัย 

50,000 บาท ภายในปงบฯ ตามความเหมาะสม 

4. แผนการสงเสริมการสรางขวัญ 
กำลังใจ และสวัสดิการเพ่ิมเติม 
 

1. โครงการจัดทำประกันอุบัติเหตุกลุม 
2. โครงการจัดทำชุดฟอรมการแตงกายบุคลากร 
3. โครงการตรวจสุขภาพประจำป 

1. 50,000 บาท 
2. 100,000 บาท 
3. 25,000 บาท 

1. เดือนธันวาคม 
2. ไตรมาส 1-2  
3. เดือนมกราคม 


